Zusammenfassung:

Jenseits von Dystopie und Utopie — Szenarien fiir eine gemeinwohlorientierte
Digitalisierung

»Regulierung ist eine Innovationsbremse“ oder doch lieber ,,Gute Gesetze bringen gute
Innovation“?

In diesem interaktiven Zukunftsworkshop wurden gangige Litaneien rund um Digitalisierung
und Gesellschaft auf den Prifstand gestellt und neue wiinschbare Zukunftsnarrative
entworfen. Denn Erzéhlungen prégen unsere Vorstellungen tber die Zukunft. Hinter jeder
Erzahlung stecken Weltsichten, Werte und Paradigmen — diese wurden im Workshop
offengelegt und diskutiert.

In einem bis zum letzten Platz ausbuchten Workshop wurde mit rund 35 Teilnehmenden aus
Zivilgesellschaft, Politik, Wissenschaft und Wirtschaft in sechs Kleingruppen eine Methode
des Zukunftsforschers Sohail Inayatullah angewandt: Die Causal Layered Analysis. Die
Methode eignet sich zur Kategorisierung verschiedener Ansichten und Bedenken Uber die
Zukunft und I&sst sich in kurzen interaktiven Runden ohne Vorwissen gut umsetzen.

Nach einer kurzen Einfuhrung in Ziel und Methode des Workshops von Johanna Graf
(Germanwatch) und Julia Kloiber (Superrr Lab) machten sich die sechs Kleingruppen daran
aufzuschlisseln, welche Regeln, Werte und Paradigmen hinter géngigen
Digitalisierungserzahlungen stecken. Ein Beispiel ,Technische Innovation ist der Weg aus
der Klimakrise“. Die Grafik zeigt wie die gangige Litanei dekonstruiert wurde.

L|tane| — Welche Schlagzeile liest man in der Zeitung?

»1echnische Innovation ist der Weg aus der Klimakrise.*

System — Was sind die Spielregeln?

Innovation wird von Wenigen gemacht; Politik muss gar nichts
machen; Férdern von Wirtschaft; Férderung von Wissenschaft;
Wo bleibt die Exnovation?;

WeltanSChaU u ng — Welche Werte stecken hinter diesen Regeln?

Innovation I6st ,,alles” (Zauberei); Die anderen kdnnen die FiiBe
hochlegen; Verantwortungsmiide; Zukunftsoptimismus;
Solutionismus; Regulation/Normen bringen nichts;

Pal’adlg Ma — welche unausgesprochenen Haltungen pragen uns?

Tragheit plus Veranderungsverweigerung; Wir warten bis die An-
deren die L6sung haben; Verlustangst; In der Komfortzone
bleiben diirfen;




Um die Gruppen gut zu durchmischen, wurden die Teilnehmenden den Kleingruppen
zugelost. Nach dem Dekonstruieren bestehender Erzéhlungen wurden im nachsten Schritt
alternative Erzéhlungen konstruiert und in einer abschlieBenden Pitch-Runde im Plenum
prasentiert. Die Grafik zeigt, wie eine neue wiinschbare Erzahlung konstruiert wurde.

L|tane| — Welche wiinschbare Schlagzeile liest man in der Zeitung?
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SyStem — Was sind die Spielregeln?

Viele Wege fithren nach Rom; Zielgerichtete soziale Innovation;
Alle machen mit; Digital with Purpose; Wir konnen dieses
Problem I6sen/es gibt Losungen:

WeltanSChau u ng — Welche Werte ergeben sich daraus?

Wir schaffen auch das; Zukunftslust; Offenheit; Pluralitat in
Verantwortung; Kritische Miindigkeit; Fit fiir die Aufgabe werden;

Parad|g Ma — weliche Haltungen sollen uns prégen?

Gemeinsam; Gestaltungslust; Offen fiir Komplexitat; mehrere
Lésungen kombinieren; Pionierarbeit; Kein entweder/oder;
Twin Transformation;

Der Workshop bot den Teilnehmenden die Gelegenheit, eine Methode aus der Zukunftsarbeit
kennenzulernen und zu erproben sowie gemeinsam tber Werte und winschbare Zukunfte
zu sprechen.

Das Feedback der Teilnehmenden auf Workshop und Methode war sehr positiv. Der
Workshop war gepragt von einer lockeren Atmosphéare und guten Diskussionen Uber
inklusive und gerechte digitale Zukulnfte. Im nachfolgenden finden sich die Ergebnisse aus
den Gruppen. In gelb markiert jeweils die dekonstruierte Litanei und in griin die neue
Erz&hlung.




L|tane| — Welche Schlagzeile liest man in der Zeitung?

,Regulierung ist eine Innovationsbremse.“

System — Was sind die Spielregeln?

Der Staat greift in den Markt ein und schwécht
die Innovationsfahigkeit der Unternehmen;

WeltanSChaU u ng — Welche Werte stecken hinter diesen Regeln?

Der Markt reguliert am Besten; Weniger Staat ist besser;

F’al’adlg Ma — welche unausgesprochenen Haltungen prégen uns?

Alle anderen sind schneller; Risiko vs Chance;
Kompromiss als Ergebnis;

L|tane| — Welche wiinschbare Schlagzeile liest man in der Zeitung?

Sute G o | :

System — Was sind die Spielregeln?

Fordert Chancengleichheit; Effektiv, wenn orientiert am Konsens
und globalen Perspektiven; Regulierung schafft neue Markte;

WeltanSChau u ng — Welche Werte ergeben sich daraus?

Prioritat des Gemeinwohls vor privaten Interessen;

Parad|g Ma — weiche Haltungen sollen uns préagen?

Gut Ding will Weile haben; Langsamer - aber dafiir gut und

nachhaltig;




L|tane| — Welche Schlagzeile liest man in der Zeitung?

,ES gibt keine Alternative zur digitalen Transformation.*

System — Was sind die Spielregeln?

Die Biichse der Pandora ist gedffnet: Wenige Akteure profitieren;
Technikzentrierung; nicht demokratisch;

WeltanSChaU u ng — Welche Werte stecken hinter diesen Regeln?
Wir miissen uns verandern; Alternativliosigkeit; Wehrlos gegen
Veranderung; fehlende ,,Definition“; Deutschland als Zentrum der

Welt; Datenschutz;

F’al’adlg Ma — weliche unausgesprochenen Haltungen prégen uns?

Begleiten oder Verhindern; Nur im Rahmen der Gesetze; Horig-
keit; FOMO (Fear of Missing Out); Bis zum Ende durchdacht;

L|tane| — Welche wiinschbare Schlagzeile liest man in der Zeitung?

Mensc! ht Digital

System — Was sind die Spielregeln?

Gestaltungs- und Experimentierraume; Prinzipien liber Gesetze;
Mission imZentrum; Alle Menschen profitieren von
Digitalisierung;

WeltanSChau u ng — Welche Werte ergeben sich daraus?

Daten als Gemeinwohl; Augenhéhe; Regulierung = Gestaltung;
Flexibilitat; Verstandnis;

Parad|g Ma — welche Haltungen sollen uns prégen?

Investieren in Digitalisierung; Mut zum Scheitern; Kooperation
statt Konkurrenz; Digitalisierung demokratisch;




L|tane| — Welche Schlagzeile liest man in der Zeitung?

,Klnstliche Intelligenz nimmt uns die Arbeitspléatze weg."

System — Was sind die Spielregeln?

Ein Arbeitsplatz der wegfillt, ist fiir immer weg; Arbeit ist begrenzt; Wer die Technik
besitzt, gewinnt; Wegfall des Arbeitsplatzes ist etwas Schlechtes; Irgendeine Instanz
bestimmt was gearbeitet werden soll; Interessentsvertretung von Arbeitnehmer*innen
ist unwirksam; Digitalisierungsmythen von Big Tech werden libernommen;

WeltanSChaU u ng — Welche Werte stecken hinter diesen Regeln?

Ich lebe um zu Arbeiten; Maschinen sind bése; Technik ist
wichtiger als der Mensch; Menschen sind ersetzbar;

Parad|g Ma — welche unausgesprochenen Haltungen prégen uns?

Angst vor dem Unbekannten; Ich lerne ,X“ und mache das mein
ganzes Leben; Technikdeterminismus: Die Entwicklung ist vor-
herbestimmt; Techniksolutionismus; Angst vor Veranderung;

L|tane| — Welche wiinschbare Schlagzeile liest man in der Zeitung?

: Arbeit mit Kinstlicher intelli

System — Was sind die Spielregeln?

Recht auf Weiterbildung;
Der Mehrwert von KI kommt allen zugute;
Menschen kontrollieren Maschinen; Entlastung durch Ki;

WeltanSChau u ng — Welche Werte ergeben sich daraus?

Nicht Technik um der Technik Willen; | <3 Robots; KI erméglicht
Arbeit mit Purpose; Ich bin mehr als meine Arbeit;

Parad|g Ma — welche Haltungen sollen uns prégen?

Alle sollen von Technik profitieren; Lust auf Neues;
Lebenslanges Lernen; Technik kann gestaltet werden;
Ich mache, worauf ich Spaf3 habe;




L|tane| — Welche Schlagzeile liest man in der Zeitung?

,Datenschutz bremst die Digitalisierung aus.”

System — Was sind die Spielregeln?

DSGVO; Rechtsstaatlichkeit; Informationelle Selbstbestimmung;
Abstimmung mit Datenschutzbeauftragten; ,,Jemand anders soll
die Verantwortung iibernehmen*; Blirokratie;

WeltanSChaU u ng — Welche Werte stecken hinter diesen Regeln?

Digitalisierung muss schnell gehen; Thema fiir Nerds;
DSGVO ist realitdtsfern; Wirtschaft ohne Politik reagiert
schneller; Andere machen es besser;

Parad|g Ma — welche unausgesprochenen Haltungen prégen uns?

Ohne Verbote geht Digitalisierung besser; Digitalisierung braucht Datenver-
fugbarkeit; Privatsphére geht nicht digital; Digitalisierung erméglicht mehr
individuelle Freiheit; Datenschutz schiitzt individuelle Freiheit; Technikskepsis;

L|tane| — Welche wiinschbare Schlagzeile liest man in der Zeitung?

W | ht Digitalisi cf | nachhaltia:

System — Was sind die Spielregeln?

Datenschutz geht jede/n an; DSGVO als Leitplanke der Daten-
autobahn; Regulierung schiitzt vulnerable Gruppen + Individuen;

WeltanSChau u ng — Welche Werte ergeben sich daraus?

Freiheit des/der Andersdenkenden; Sicherheit & Vertrauen;
Transparenz;

Parad|g Ma — weliche Haltungen sollen uns préagen?

Digitalisierung ist gestaltbar — auch von mir; Digitalisierung
schafft (Daten) Transparenz; Great Digital Transformation;
Datenschutz ermdglicht die richtige Digitalisierung;
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